
Adopera 2026
Piano Operativo Annuale

(art. 3 Statuto Sociale - art. 19, comma 5 D.Lgs 175/2016)

novembre 2025

bozza del 03.11.2025
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Adopera è una società in house per l'esercizio di Servizi Pubblici Locali, totalmente 
partecipata dai Comuni di Casalecchio di Reno, Monte San Pietro e Zola Predosa che 
ha per oggetto la gestione di servizi pubblici e la manutenzione del patrimonio.
Adopera è concessionaria della gestione delle strade, del verde, della pubblica 
illuminazione e della manutenzione degli edifici di proprietà del Comune di Casalecchio 
di Reno. In questo contesto la società progetta e realizza interventi di manutenzione 
straordinaria, riqualificazione e nuova costruzione del patrimonio pubblico.
Adopera gestisce inoltre i parcheggi a pagamento del Comune di Casalecchio di Reno e i 
servizi cimiteriali dei Comuni di Casalecchio, Monte San Pietro e Zola Predosa.

Come previsto nel proprio Statuto Sociale e dal Patto parasociale la Società redige il 
Piano Operativo Annuale “POA” quale strumento previsionale dell’attività che andrà a 
svolgere a favore dei propri Enti Soci nell’anno 2026.
Nel documento, sono indicate le risorse destinate ai servizi e agli investimenti che 
saranno oggetto di verifica in corso d’anno con lo scopo di ri-sincronizzare le attività 
programmate, così da ottimizzare l’impiego delle risorse proprie e trasferite.
I corrispettivi definiti e approvati nel presente documento previsionale 
costituiscono adeguamento di quanto pattuito nei rispettivi contratti di servizio.

Parte integrante del POA 2026 è il documento Piano di sviluppo 2025-2027 che ha lo 
scopo di programmare e organizzare in una dimensione temporale predefinita le attività 
e le risorse necessarie per la realizzazione degli obiettivi societari, elaborati in assoluta 
coerenza con i fini istituzionali di Adopera e le linee programmatiche indicate dai Comuni 
soci.
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Situazione indebitamento residuo
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Il personale dipendente 

(*) dato preconsuntivo (**) dato previsionale
Il dato assunzionale per il 2026 sarà valutato compatibilmente con l’equilibrio economico-finanziario 
della società ed eventuali previsioni normative. Si tratta dunque della dotazione organizzativa ideale 
prevista nel Piano di Sviluppo che potrà essere raggiunta anche negli esercizi successivi. P
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 * 2026**

A) Costo del personale 1.865.661 € 1.731.673 € 1.730.643 € 1.725.170 € 1.655.730 € 1.510.997 € 1.482.000 € 1.646.596 €

B) Numero dei dipendenti 39 37 36 35 34 29 31 33
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Ricavi (IVA esclusa)
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Costi (parte A) (IVA esclusa)
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Costi (parte B) (IVA esclusa)
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Flussi di cassa

8

N.B. Il documento è valido anche con riferimento ai principi del Dlgs 14/2019 (Codice della Crisi di Impresa) come modificato dal 
Dlgs 83/2022, coordinato con il TUSP.
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Grazie al cash flow aziendale è possibile finanziare i seguenti investimenti

Investimenti
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Servizi cimiteriali
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Piano Operativo Annuale



Ricavi (IVA esclusa)
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Costi (IVA esclusa)
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